Plan de estudios
Executive MBA

1. Estrategia y transformacion digital

Miembro del comité de Direccion

v Perspectiva global estratégica de laempresa

v Etapas del proceso estratégico: analisis, creacion
e implementacion de la estrategia

v LalA paraanalizar escenarios competitivos y
predecir resultados de las decisiones

v Aplicacion de herramientas de analisis
interno y externo (como matrices, big datay
machine learning) para identificar tendencias,
oportunidades y desafios

v Utilizacion de plataformas digitales como canales
de expansion

2. Marketing

Director de Marketing y Ventas

v Marketing: entender el mercado,
posicionamiento e implementacion de
estrategia. Propuesta de valor diferencial.

v \lentas: plan de ventas y gestion del equipo
comercial

v Evaluar como la analitica basada en datos
(incluyendo métricas de ROI, segmentacion e
inteligencia artificial) respalda las decisiones
estratégicas

v Determinar la efectividad de las estrategias
digitales

v Disenary supervisar una estrategia de entrada
que garantice el éxito en un nuevo entorno

En cada modulo, el alumno/a tomara decisiones desde diferentes roles
directivos que le permitiran tener una vision transversal del negocio.

5. Gestion del capital humano

Director de Recursos Humanos

v Politicas de atracciony retencion del Talento
v Estructura organizativa
v Propuestade valor de laempresa

v Implementar técnicas de analisis de datos para
prever necesidades futuras de talento, identificar
patrones de comportamiento y medir el impacto
de lasiniciativas de RR.HH.

v Proponer soluciones basadas eninteligencia
artificial y automatizacion para optimizar
procesos de seleccion, formacion y desarrollo
del talento.

v Proponer iniciativas para adaptar la cultura
organizativa alos retos de la transformacion
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6. Innovacion

Director de Innovacion

v Medicidny evaluacion de la estrategia con
herramientas digitales

v Sistemas de mejora continua
v Gestion delalnnovacion

v Importancia de fomentar una cultura del dato
paraimpulsar lainnovaciony tomar decisiones
basadas eninsights precisos.

v Estrategias de intra-emprendimiento para
fomentar lainnovacion interna, maximizando el
uso del talento existente

v |dentificaran tecnologias emergentes clave y su
aplicacion en la creacion de nuevos modelos de
negocio disruptivos

competitivo .. . ., .
digital, asegurando la |nCIu3|on_y elcompromiso ~ Plan de gestion del cambio que facilite a
de los equipos en un entorno diverso. adopcion de las iniciativas de innovacion,
abordando desafios culturales y tecnoldgicos
3. Finanzas corporativas 4. Operaciones Habilidades Directivas Trabajo Final de Master - TFM

Pararesponder alaactual demandade las empresas de perfiles directivos, EAE e Demostrar laintegracion de los conocimientos y
Business School ha desarrollado este médulo con contenidos y ejercicios para contenidos adquiridos en los diferentes modulos del
programa.

Director Financiero Director Operaciones y Tecnologia

cada unade las habilidades clave. Se deben superar los siguientes 4 bloques:

v Entender los estudios de viabilidad econdmica v Politicas de actuacion con los clientes 01.Liderazgo y Direccion

Descubriras herramientas para gestionar personas, impulsar el cambio y e Demostrar la trasferencia de conocimientos y compe-
tomar decisiones estratégicas. . . . . . o,
tencias a la realidad empresarial a partir de la aplicacion,

Habilidades: Liderazgo, Pensamiento Estratégico, Gestion del cambio, ) ]
Gestion equipos y Delegacion. yaseaen la propia empresa o a través de una propuesta

v Tecnologias de la Informaciony las original.
Comunicaciones 02. Desarrollo del talento

v Como hacer una planificacion financieray v Meétricas de seguimiento

controlarla v Project Management

v Analizar los resultados financieros a través
deluso de herramientas digitales avanzadas,
como Big Data, Inteligencia Artificial y Business

. o . .
Intelligence Anal_|t|_c ade datos aplicadaala cadenade Habilidades: Coaching, mentoring, sponsoring, Skills maping y Gestion del
suministro e  — proyectos.

i STl e g * Desarrollar la capacidad de organizacion y gestion de

v Definir como la empresa aplica tecnologias
emergentes como blockchainy Fintech,
detallando las implicaciones de estas tecnologias
en elmodelo de negocio

v Machine Learning e Inteligencia Artificial

. - * Sintetizar las ideas principales que definen el proyecto.
aplicados a la cadena de suministro

03. Comunicaciony relaciones interpersonales

Aprenderas a gestionar emociones, dar feedback efectivo y hablar en
publico con confianza.

Habilidades: Networking y alianzas estratégicas, Gestion conflictos, Nego-
ciacion, Comunicacion

¢ Redactar de forma coherente relacionando todas las
ideas del proyecto.

v Optimizacion de la huellade carbonoenla
v Evaluar larentabilidad y viabilidad de un proyecto cadenade suministro
mediante el uso de herramientas de analisis

predictivo pararealizar proyecciones financieras
considerando también los riesgos asociados ala

integracion de tecnologias disruptivas.

04. Habilidades personales

Aprende a gestionar el tiempo, fortalecer la resilienciay liderar con empa-
tiaatravés de lainteligencia emocional.

Habilidades: Creatividad, Productividad, Resilencia, Inteligencia emocional,
Gestion energia personal.



