Plan de estudios

Master en Direccion y gestion de proyectos

1. Estrategiay diseno de
soluciones y proyectos

Eneste modulo veremos como los proyectos estan relacionados con el andlisis
delaempresay suentorno,enfocados ainterpretar los insights adecuados para
detectar necesidades y, sobre todo, definir las soluciones adecuadas enun en-
torno cambiante y volatil. Es sin duda un escenario para convertir la gestion de
proyectos de parte de la definicion de productos y servicios.

01. Elinicio de un proyecto: contexto empresarial
02. Del problema ala solucion

03. De la solucién al proyecto

3. Laplanificacion del proyecto:
modelos waterfall, agile e hibrido

Elreto de planificar proyectos con eficiencia implica tener claro como enfocar
un proyecto (hibrido, agile o waterfall), entender los ciclos de vida del proyecto,
sualcance y elimpacto enrecursos, tanto en costes como en tiempo. Ademas,
toda esta planificacion debe tener en cuenta cémo gestionar la calidad del pro-
yecto, y estoimplica saber medirla y gestionar su matriz. La pieza clave de este
proceso pasa por la correcta integracion con la direccion del proyecto, por tan-
to, en el plan de gestion de proyecto se deben usar las herramientas de direc-
cién adecuadas que permitan asegurar un buen flujo del conocimiento.

09. El enfoque de desarrollo y ciclo de vida
10. El alcance del proyecto
11. Coste y tiempo

12. El plan para la direccion del proyecto

2. Ladireccion del proyecto,
el equipoylos interesados

Elreto de gestionar proyectos implica tener una vision adecuada del portafolio,
a nivel de funciones, servicios y programas, y tener claros los beneficios que
aporta ese proyecto ala compafia. Uno de los puntos claves de este proceso
es entender el ciclo de vida del proyecto, para una correcta adaptacion a la or-
ganizacion. La pieza clave de un proyecto son las personas, y saber gestionar
el equipo tanto interno como externo, desde la comunicacion y desarrollo, nos
permitira establecer un punto de partida clave para el éxito del proyecto.

04. La planificacion estratégica de un proyecto
05. Los principios de la direccion de proyectos
06. El equipo de proyecto

07. Interesados del proyecto

08. La comunicacion en el proyecto

4.Lacalidad, losriesgosy las
adquisiciones del proyecto

En este médulo aplicaremos las herramientas claves de medicion y represen-
tacion de datos relativas ala calidad, incluyendo la gestion de los riesgos donde
se estableceran las estrategias de respuesta basadas en analisis cualitativos y
cuantitativos claves para gestionarlos. Asimismo establecemos cudles son las
necesidades del proyecto conrespecto alas adquisiciones precisas para el co-
rrecto desarrollo y resultado del proyecto.

13.La calidad del proyecto
14. Losriesgos e incertidumbres del proyecto

15. Las adquisiciones del proyecto

5. Eltrabajo, mediciony
entregadel proyecto

En este médulo analizaremos las estrategias adecuadas para desarrollar un
proyecto, teniendo en cuenta su evolucion y cambios iterativos. Aprenderemos
como hacer seguimiento y como medir el desempeno del proyecto mediante
herramientas de gestion y descubriremos estrategias para asegurar una en-
trega del proyecto, respetando los requisitos de cumplimiento para asegurar la
calidad del proyecto.

16. El trabajo del proyecto
17.Lamedicion en el proyecto

18.La entrega del proyecto

Habilidades Directivas

Pararesponder alaactual demandade las empresas de perfiles directivos, EAE
Business School ha desarrollado este modulo con contenidos y ejercicios para
cada una de las habilidades clave. Se deben superar los siguientes 4 bloques:
O1.Liderazgoy Direccion

Descubriras herramientas para gestionar personas, impulsar el cambioy
tomar decisiones estratégicas.

Habilidades: Liderazgo, Pensamiento Estratégico, Gestion del cambio,
Gestion equipos y Delegacion.

02. Desarrollo del talento
Impulsaras el talento propio y ajeno.

Habilidades: Coaching, mentoring, sponsoring, Skills maping y Gestion del
conocimiento.

03. Comunicacion y relaciones interpersonales

Aprenderas a gestionar emociones, dar feedback efectivo y hablar en
publico con confianza.

Habilidades: Networking y alianzas estratégicas, Gestion conflictos, Nego-
ciacion, Comunicacion

04. Habilidades personales

Aprende a gestionar el tiempo, fortalecer la resiliencia y liderar con empa-
tiaatravés de lainteligencia emocional.

Habilidades: Creatividad, Productividad, Resilencia, Inteligencia emocional,
Gestion energia personal.
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6. Tendencias y marcos de trabajo
en la gestion de proyectos

El contexto y la transformacion que estamos viviendo pone de relieve que las
organizaciones tienen que estar en constante adaptacion para poder sobrevi-
vir. Bajo este paradigma, la innovacion forma parte del dia a dia en las organi-
zaciones. En este modulo descubriremos como aplicar tecnologias de la eco-
nomia 4.0 a la gestion de proyectos, desde el Big Data y la inteligencia artificial,
para desarrollar desde modelos predictivos hasta modelos relacionados con
Blockchainy entornos colaborativos.

19. Innovacioén
20.Business Analyst
21.La sostenibilidad y RSC en proyectos

22.Lagestion del cambio desde el punto de vista organizativo

Trabajo Final de Master- TFM

Se realiza con la supervision del tutor experto y permite escoger entre dos
modalidades diferentes, segun el master e intereses del alumnado. EI TFM sir-
ve para valorar de forma integral las competencias adquiridas, especialmente
aplicadas al entorno laboral. Asicomo para conseguir una especializacion en la
gestion de un proyecto, aplicando las mejores practicas de diferentes industrias
y ejercitando las habilidades de gestion que todo Project Manager debe tener.

¢ Conocer como la gestion de proyectos ayuda al cambio en
las organizaciones.

o Capacidad paraidentificar las causas de un problema.
¢ Vision estratégica para la gestion de proyectos.

¢ Metodologia paralageneraciony valoracion de ideas.
* Dominar las metodologias PMBOK y Agile.

o Saber aplicar marcos de trabajo de gestion de proyectos
en entornos Lean de emprendimiento.

o Utilizar de forma eficaz los métodos, artefactos y modelos
necesarios para liderar un proyecto.

e Afrontar con éxito las competencias y habilidades requeri-
das en un/a director/a de proyectos.

* Organizar, elaborarar y coordinar un proyecto.

o Ser unbuen Problem Solver.



